
 

 

 

 

 

AZIENDA FARMACIE COMUNALI S.R.L., IN SIGLA A.F.C. S.R.L.       

1 

REPORT 2° SEMESTRE 2017 
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N. Assemblea ordinaria / 
Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

1 Assemblea Ordinaria e 
Straordinaria dei Soci del 

21.12.2017 

Mail del 12.12.2017 Assemblea Straordinaria e 
Ordinaria 

I° Conv. 20.12.2017 ore 7.00 
II° Conv. 21.12.2017 ore 15.30 

 
 
 

Assemblea Straordinaria 
1) Variazione Statuto 
aziendale a seguito 
recepimento D. legislativo 19 
agosto 2016, n. 175  
 
Assemblea Ordinaria 
1) Nomina Revisore Unico  

2) Spostamento sede Legale  

3) Adeguamento compenso 
Amministratore a seguito 
abolizione del TFM.  

4) Sostituzione del 
RESPONSABILE DEL 
SERVIZIO DI 
PREVENZIONE E 
PROTEZIONE (R.S.P.P.)  

5) DUP 2017 AFC srl – 
analisi situazione Obiettivi 
2017 fissati dal Comune  

6) Varie ed Eventuali  
 

L'anno 2017 il giorno 21 del mese di DICEMBRE alle ore 15.30, presso lo studio del Notaio Marco 
Pirone in Spoleto, si è riunita  l'Assemblea straordinaria dei Soci di A.F.C. s.r.l..  
 
P.to 1 O.d.G.)                                                                                                                                            
Dopo una breve discussione, l’ Assemblea straordinaria dei Soci approva all’unanimità il testo 
aggiornato, ai sensi del D.Lgs. n. 175/2016, dello statuto di A.F.C. s.r.l..  
 
Alle ore 16.00 il Notaio Pirone dichiara chiusa l’assemblea straordinaria.             
 
L'anno 2017 il giorno 21 del mese di DICEMBRE alle ore 16.15, presso lo studio del Notaio Marco 
Pirone in Spoleto, si è riunita  l'Assemblea ordinaria dei Soci di A.F.C. s.r.l..  
 
Il Presidente, dott. Sergio Bernardini,  passa alla trattazione del P.to 1 O.d.G.); il Presidente fa presente 
ai soci che a seguito dell’adozione del nuovo statuto sociale, si è reso necessario tra le altre cose 
prevedere la nomina di un Sindaco e Revisore Unico dei Conti. Il Presidente informa i presenti che a 
seguito del bando precedentemente indetto sono pervenute nei termini fissati n. 3 candidature, che 
vengono illustrate all’intera compagine societaria. Il Presidente invita l’assemblea dei soci ad esprimersi 
in merito alla nomina del Sindaco e Revisore Unico dei Conti. Dopo un attento esame l’assemblea dei 
soci, all’unanimità, DELIBERA:  

- di nominare Sindaco e Revisore Unico dei Conti per il triennio 2017/2019 il dott. Castellani 
Francesco; 

- di attribuire al Sindaco e Revisore Unico dei Conti il compenso annuo di €. 2.800,00 oltre c.p. e 
Iva. 

 
Il Presidente passa alla trattazione del P.to 2 O.d.G.); il Presidente fa presente ai soci che per esigenze 
amministrative e logistiche è opportuno trasferire la sede legale della società da via Filosofi, 59 a via 
San Benedetto, 109 dove a sede la Farmacia Comunale 2.  
L’Assemblea dei soci, all’unanimità, DELIBERA:  

- di trasferire la sede legale della società AFC srl, da via dei Filosofi, 59 a via San Benedetto, 
109. 

 
Il Presidente passa alla trattazione del P.to 3 O.d.G.); il Presidente fa presente che per effetto 
dell’abolizione del TFM (Trattamento di fine mandato) in ossequio al D.Lgs. 175/2016, e come previsto 
dal nuovo statuto sociale, si rende opportuno adeguare   il compenso annuo dell’Amministratore Unico     
in maniera tale che tenga conto dell’avvenuta riduzione sopra citata. Il Presidente propone di 
aumentare il compenso annuo dagli attuali euro lordi 12.000 ad euro 14.500. L’Assemblea dei Soci 
dopo breve discussione, all’unanimità, DELIBERA:  

- di attribuire all’Amministratore Unico dott. Sergio Bernardini, il compenso annuo di €. 14.500, al 
lordo di contributi previdenziali e fiscali, a decorrere dall’esercizio 2018 e fino alla scadenza del 
suo mandato. 
 

Il Presidente passa alla trattazione del P.to 4 O.d.G.); il Presidente informa i soci che il nuovo 
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (R.S.P.P.), a seguito dell’aggiudicazione del 
relativo bando, è la società Obiettivo Sicurezza s.a.s. con sede legale in Trevi. L’offerta economica 
formulata dalla suddetta società, che le ha permesso di aggiudicarsi l’affidamento del servizio, è stata di 
€. 499,00 annue oltre Iva, con un notevole risparmio di costi rispetto al precedente fornitore dello stesso 
servizio. L’assemblea dei soci prende atto di quanto comunicato dall’A.U. della società A.F.C. s.r.l.. 
 
Il Presidente passa alla trattazione del P.to 5 O.d.G.); il Presidente informa i soci che con la modifica 
del nuovo Statuto Sociale sono stati raggiunti tutti gli obiettivi fissati dal DUP inviato in data 5.04.2017 
da parte del Comune allo stesso amministratore. L’assemblea dei soci prende atto di quanto 
comunicato dall’A.U. della società A.F.C. s.r.l.. 
 
Il Presidente passa alla trattazione del P.to 6 O.d.G.); il Presidente richiede ai soci se vi sono argomenti 
ulteriori da trattare, non avendo ricevuta alcuna richiesta, propone ai soci che, in virtù di quanto 
approvato nell’assemblea dei soci del 19.04.2017, e in considerazione dei positivi risultati economici in 
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corso di formazione per l’esercizio corrente, di effettuare, nel limite massimo consentito dal T.U.I.R., 
erogazioni  liberali a favore di alcuni enti che perseguono finalità sociali e precisamente individuati in: 
 

- Croce Verde Spoleto; 
- Croce Rossa Italiana di Spoleto; 
- CISOM; 
- ANC (Associazione Nazionale Carabinieri); 
- Radio Amatori Spoleto. 

 
L’Assemblea dei Soci ne prende atto e concorda pienamente con la proposta formulata 
dall’Amministratore. 
 
Prende la parola l’Assessore alle partecipate Gianmarco  Profili delegato del socio di maggioranza 
(Comune di Spoleto) che elogia l’operato dell’Amministratore Unico e dei dipendenti delle Farmacie 
comunali svolto nel corso dell’anno 2017. 
 
Dopo di che null’altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola, la seduta è tolta alle 
ore 18:25, previa lettura e unanime approvazione del verbale.  
 
                                                        

 
 
 
 
 
 
 

L’Assemblea dei Soci 
prende atto              

(P.to 6 O.d.G.) 
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1 Assemblea Ordinaria dei 
Soci del 21.12.2017 

Nota Umbria Digitale S.c. 
a R.L. ns. prot. n. 65.537 
del 05.12.2017 

21.12.2017 ore 15:.00 
ed occorrendo, in seconda 
convocazione, per il giorno       

22 dicembre 2017             
stessa ora e luogo 

1) Relazione semestrale ex 
art. 23 comma 3 dello 
statuto societario; 
2) Piano Triennale delle 
attività 2018-2020 e Piano 
annuale delle attività 2018 
ex art. 23 comma 2 dello 
statuto societario; 
3) Trasferimento data center 
regionale unitario (DCRU) – 
Informativa; 
4) Listino Piattaforme 
Regionali – Informativa; 
5) Listino Servizi di 
Connettività e Data Center – 
Informativa. 

L'anno 2017 il giorno 21 del mese di DICEMBRE alle ore 15.00, presso la sede legale di in Perugia, si è riunita  

l'Assemblea Ordinaria dei Soci di Umbria Digitale S.c. a R.l.  Assume la Presidenza della seduta, a termini di legge 

e di statuto, l’Amministratore Unico della società Stefano Bigaroni. 

 

Alle ore 15:30 l’Amministratore Unico dichiara aperta la seduta. 

 

P.to 1 O.d.G.)                                                                                                                                            

L’Amministratore Unico procede alla illustrazione della relazione semestrale. Terminata l’esposizione, prende 

la parola il Rappresentante regionale il quale nel ringraziare Umbria Digitale per le attività compiute 

nonostante le difficoltà riscontrate, auspica una maggiore chiarezza nei rapporti futuri, sia in ambito 

organizzativo che nei processi regionali. Terminati gli interventi, l’Assemblea dei soci preso atto di quanto 

sopra esposto, all’unanimità, DELIBERA: 

- Di approvare la Relazione semestrale ex art. 23, comma 3 dello statuto sociale così come illustrata 

dall’Amministratore Unico e depositata agli atti.  

                                                               

P.to 2 O.d.G)                                                                                                                                           

L’Amministratore Unico procede alla illustrazione del Piano Triennale delle attività 2018-2020 e Piano annuale 

delle attività 2018. Terminata l’esposizione, l’Amministratore Unico invita ad intervenire il Rappresentante 

regionale, il quale propone il rinvio del secondo punto all’ordine del giorno,  per consentire la definizione del 

Piano Triennale delle Attività 2018-20120 e Piano annuale delle attività 2018. Terminato l’intervento, 

l’Assemblea dei soci preso atto di quanto sopra esposto, all’unanimità, DELIBERA: 

-             Di rinviare la discussione sul Piano Triennale delle attività 2018-2020 e Piano Annuale delle Attività 

(aggiornamento Piano industriale 2016-2018) ex art. 23, comma 2 dello Statuto societario alla prossima 

assemblea dei soci. 

  

P.to 3 O.d.G) 

L’Amministratore Unico, richiamando quanto precedentemente deliberato sul punto nell’assemblea dei soci 

del 22 dicembre 2016, aggiorna i presenti sullo stato di attuazione della delibera stessa precisando che non si 

è ancora proceduto con la pubblicazione dell’avviso per l’individuazione dei locali dove trasferire il DCRU in 

quanto si era in attesa dell’adozione del Piano Triennale Informatico della PA pubblicato da Agid nel maggio 

2017. L’Amministratore prosegue aggiornando i presenti in merito alla attuale situazione dal data center 

ubicato presso le Acciaierie AST di Terni, precisando che l’Umbria Digitale si sta attivando nel trovare una 

nuova soluzione che consista nella individuazione di un nuovo immobile dove trasferire il DCRU possibilmente 

vicino alla propria rete in fibra ottica. Sulla base di ciò, Umbria Digitale sta procedendo con la pubblicazione 

del relativo avviso pubblico. Per quanto concerne il Data Center di Perugia, l’Amministratore illustra ai presenti 

l’idea di collocarlo nella nuova sede di Monteluce. Prende la parola, poi, il Professor Liotta, il quale, dopo aver 

manifestato l’importanza della partecipazione per l’Università di Perugia in materia di Data Center, chiede 

all’Amministratore chiarimenti per quanto concerne la continuità operativa nella fase di transito. 

L’Amministratore di conseguenza, procede con il rassicurare i presenti, affermando che il mutamento di sede 

del data Center al nuovo luogo designato, non creerà disservizi di rete prolungati, in quanto si tratterà 

esclusivamente di un trasferimento fisico. L’Amministratore, infine, prosegue ad enunciare dettagliatamente la 

procedura di system continuity. Terminato l’intervento, l’Assemblea dei soci, preso atto di quanto esposto, 

all’unanimità, DELIBERA: 

- di prendere atto della informativa dell’Amministratore Unico avente ad oggetto “Il Trasferimento Data Center 

Regionale Unitario (DCRU)”.  
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P.to 4 O.d.G)  

L’Amministratore Unico procede ad illustrare all’Assemblea dei Soci l’offerta avente ad oggetto l’attivazione 

delle piattaforme regionali.  In particolare, l’Amministratore Unico illustra i criteri utilizzati per la realizzazione 

del listino delle piattaforme regionali, proseguendo con la descrizione dettagliata delle attività svolte. 

Terminato l’intervento, l’Assemblea dei soci preso atto di quanto sopra esposto, all’unanimità, DELIBERA: 

-             Di prendere atto della informativa dell’Amministratore Unico avente ad oggetto “Il Listino piattaforme 

regionali”. 

 

P.to 5 O.d.G)  

L’Amministratore Unico procede ad illustrare all’Assemblea dei Soci l’offerta avente ad oggetto i servizi di 

connettività e data center per la PP.AA. dell’Umbria.  In particolare, l’Amministratore Unico illustra il listino dei 

servizi di connettività costituito sulla fase dell’SPC2 e su rete wireless; successivamente procede con 

l’illustrare il listino dei servizi Data Center costituito sulla tipologia delle macchine. Terminato l’intervento, 

l’Assemblea dei soci preso atto di quanto sopra esposto, all’unanimità, DELIBERA: 

-             Di prendere atto della informativa dell’Amministratore Unico avente ad oggetto “Il Listino di 

connettività e Data Center”. 

 

Esauriti i punti all’ordine del giorno dell’Assemblea dei Soci e nessun altro chiedendo la parola, il Presidente 

dichiara chiusa la seduta alle ore 16:45. 
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21.12.2017 

(P.to 4 O.d.G.) 
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(P.to 5 O.d.G.) 
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1 Assemblea Ordinaria dei 
Soci del 28.07.2017 

Nota Umbria TPL e 
Mobilità s.p.a. ns. prot. n. 
36.508 del 11.07.2017 
 
 
Nota Umbria TPL e 
Mobilità s.p.a. ns. prot. n. 
38.969 del 27.07.2017 
(posticipo ora 
convocazione assemblea) 

28.07.2017 ore 15.30 
 
 
 
 

28.07.2017 ore 16.30 

1) Bilancio esercizio 2016: 
Determinazioni; 
2) Governance aziendale: 
Determinazioni 
. 

L'anno 2017 il giorno 28 del mese di LUGLIO alle ore 16.30, presso la sede di Perugia, si è riunita  
l'Assemblea dei Soci di Umbria TPL e Mobilità s.p.a. 
 
Sono presenti i soci Regione Umbria (27,780%), Provincia di Perugia (27,855%), Comune di Perugia 
(20,712%), Azienda Trasporti Consorziali s.p.a. in liquidazione (18,123%).   
 
Accertato che il numero dei presenti è legale per la validità dell’adunanza, il Presidente Lucio Caporizzi 
assume la presidenza, e propone di chiamare a fungere da Segretario verbalizzante il dott. Pasquini.  
 
L’Assemblea approva. Dopodiché si dichiara aperta la seduta. 
 
P.to 1 O.d.G.)                                                                                                                                            
OMISSIS - l’Assemblea Ordinaria dei Soci, all’unanimità, DELIBERA: 

- L’approvazione del Bilancio di esercizio  al 31.12.2016 della società Umbria TPL e 
Mobilità s.p.a., e dei relativi documenti che lo compongono, che chiude con una perdita di 
esercizio di €. 2.953.952,00. 

 
  
P.to 2 O.d.G.)                                                                                                                                            
OMISSIS - Su quanto proposto dal rappresentante della Regione Umbria, l’Assemblea dei Soci, 
all’unanimità, DELIBERA: 

- Di nominare, per gli esercizi 2017/2019, Amministratore Unico della società il dottor Ferruccio 
Bufaloni, con una indennità omnicomprensiva di €. 70.000/ann, fermi restando i limiti statutari. 
 

Alle ore 19:30, non essendoci altro da trattare, il Presidente dichiara chiusa la seduta assembleare. 
                                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 5 del 28.07.2017 
(P.to 1 O.d.G.) 

 
 
 
 
 
 

N. 6 del 28.07.2017 
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1 Assemblea Ordinaria dei 
Soci del 13.07.2017 

Nota V.U.S. spa ns. prot. 
n. 30.691 del 08.06.2017 

13.07.2017 ore 16.00 1) Dimissioni Consigliera 
Nora Belmonte: nomina 
componente C.d.A. in 
sostituzione; 
2) Bilancio al 31.12.2016, 
relazione sulla gestione, 
relazione del Collegio 
Sindacale e della società di 
Revisione. Deliberazioni 
inerenti e conseguenti; 
3) Bilancio Consolidato al 
31.12.2016; deliberazioni 
inerenti e conseguenti; 
4) Nomina componenti del 
Collegio Sindacale e del suo 
Presidente. Determinazione 
dei compensi. 

L'anno 2017 il giorno 13 del mese di LUGLIO alle ore 16.20, presso la sede di Foligno, si è riunita  l'Assemblea 
Ordinaria dei Soci di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A..  
P.to 1 O.d.G.)                                                                                                                                            
L’Assessore Gianmarco Profili propone di nominare, quale consigliere del C.d.A., la dott.ssa Lorenza Zuccari. Il 
Presidente pone a votazione la proposta del socio Comune di Spoleto. Dopo di che,  
L’Assemblea ordinaria dei Soci,  con voto palese e all’unanimità dei n. 8 Soci presenti e votanti, titolari 
complessivamente di azioni per un valore pari a all’88,40% del capitale sociale DELIBERA: 
1) Di nominare, ai sensi dell’art. 17 dello statuto societario e dell’art. 2386 del c.c., componente del Consiglio di 
Amministrazione, in sostituzione della dimissionaria dott.ssa Nora Belmonte, la Dott.ssa Arch. Lorella Zuccari, nata 
a Spoleto il 10/01/1974 e ivi residente in via delle Lettere n. 6; 
2) di dare atto che la nomina scadrà alla data di scadenza degli attuali componenti in carica, e pertanto alla data di 
approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2017;                                                                   
 P.to 2 O.d.G)                                                                                                                                            IL 
PRESIDENTE SALARI procede alla presentazione del bilancio di esercizio al 31/12/2016, relazionando sui 
dati economici/patrimoniali, rappresentando le principali linee di intervento che hanno caratterizzato 
aziendalmente l’esercizio 2016 e i risultati societari conseguiti, meglio evidenziati nella Relazione sulla 
Gestione, parte integrante e sostanziale del documento di Bilancio al 31/12/2016.                                                 
Al termine del dibattito il Presidente Salari pone in votazione l’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 
31/12/2016 nel documento presentato ai Soci. 
DOPO di che l’Assemblea Ordinaria dei Soci a voti unanimi dei n. 9 Soci presenti e votanti, titolari 
complessivamente di azioni per un valore pari all’89,4 % del capitale sociale, DELIBERA:               

1) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2016 e i relativi documenti che lo compongono, 
Relazione del Collegio Sindacale e della Società di Revisione, e che, quali parti integranti e sostanziali della 
presente deliberazione, sono conservati agli atti dell’azienda; 
2) di dare atto che il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2016 presenta un utile di esercizio di €. 2.369.576,00;  
3) di destinare l’utile di esercizio conseguito pari ad € 2.369.576,00 come segue: 
- quanto ad € 949.320,00 (pari al 40% degli utili), quale quota dividendi da distribuire tra i Soci in ragione di € 
14,40 per azione posseduta (n. 65.925 azioni); 

 - quanto ad € 1.420.256,00 (pari al 60% degli utili) quale quota destinata a riserva straordinaria non 
distribuibile. 

 P.to 3 O.d.G) 
IL PRESIDENTE, con riferimento al Bilancio Consolidato del Gruppo Valle Umbra Servizi Spa chiuso al 
31/12/2016 e presentato ai Soci, invita l’Assemblea a prendere atto della presentazione. DOPO di che, 
l’Assemblea Ordinaria dei Soci a voti unanimi dei n. 9 Soci presenti e votanti, titolari complessivamente di 
azioni per un valore pari all’89,4 % del capitale sociale, PRENDE ATTO della presentazione del Bilancio 
Consolidato del gruppo Valle Umbra Servizi Spa al 31/12/2016 e dei relativi documenti che lo compongono, i 
quali costituiscono parte integrante e sostanziale della presente deliberazione e sono conservati agli atti 
dell’azienda. 

 P.to 4 O.d.G)  
 IL PRESIDENTE SALARI ringraziando, anche a nome dell’intera Assemblea, il Collegio Sindacale uscente 

per l’ampia collaborazione, disponibilità e professionalità dimostrate nel corso della carica, richiede 
all’Assemblea di designare i candidati per la nomina a componenti il Collegio Sindacale della Società per i 
prossimi tre esercizi sociali.  
IL SINDACO TULLIO FIBRAROLI, in rappresentanza anche degli altri Soci presenti, ringraziato il Collegio 
Sindacale uscente, formula la seguente proposta di nomina dei componenti effettivi e supplenti del Collegio 
Sindacale per gli esercizi 2017, 2018 e 2019:  
Dott. Pietro Roscini, nato a Spoleto (PG) il 04/01/1950 e ivi residente il Loc. Sant’Anastasio 11/A ; Dott.ssa 
Federica Acciarini, nata a Foligno (PG) il 20/08/1966 e ivi residente Via Giuseppe Garibaldi n. 45; Dott.ssa 
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Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

Rosella Tonni, nata a Cascia (PG) il 20/08/1977 e ivi residente il Loc. Logna, 45; 
Componenti supplenti: Dott. Damiano Suadoni, nato a Spoleto (PG) il 24/04/1978 e ivi residente in Fraz. Santa 
Croce 211/B e Dott. Carlo Ciccioli, nato a Foligno (PG) il 04/07/1967 e ivi residente in Via Cristoforo Colombo 
18 Dopo di che l’Assemblea Ordinaria dei Soci a voti unanimi dei n. 8 Soci presenti e votanti, titolari 
complessivamente di azioni per un valore pari all’84,4 % del capitale sociale, DELIBERA: 

 1) di nominare quali componenti il Collegio Sindacale i Signori: 
Dott. Pietro Roscini, nato a Spoleto (PG) il 04/01/1950 e residente in Spoleto Loc. Sant’Anastasio 11/A, in 
qualità di Sindaco Effettivo; 
Dott.ssa Federica Acciarini, nata a Foligno (PG) il 20/08/1966 e ivi residente Via Giuseppe Garibaldi n. 45, 
in qualità di Sindaco Effettivo; 
Dott.ssa Rosella Tonni, nata a Cascia il 20/08/1977 e residente a Cascia in Loc. Logna n.45, in qualità di 
Sindaco Effettivo; 
Dott. Damiano Suadoni, nato a Spoleto (PG) il 24/04/1978 e ivi residente in Fraz. Santa Croce 211/B, in 
qualità di Sindaco Supplente; 
Dott. Carlo Ciccioli, nato a Foligno (PG) il 04/07/1967 e ivi residente in Via Cristoforo Colombo 18, in qualità 
di Sindaco Supplente; 

 2) di stabilire che i Sindaci nominati restano in carica per la durata di tre esercizi sociali e pertanto fino alla 
approvazione del bilancio di esercizio alla data del 31/12/2019. 

 3) di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Dott. Pietro Roscini. 
4) di corrispondere, per le motivazioni di cui in narrativa, ai componenti il Collegio Sindacale il compenso nella 
misura pari a quella fissata dal Comune di Foligno per i componenti del proprio Collegio dei Revisori dei Conti, 
e così determinato: 

 compenso annuo Presidente: € 12.000,00, oltre imposte, contributi e al netto delle ritenute ai sensi di legge; 
 compenso annuo Componente: € 8.000,00, oltre imposte, contributi e al netto delle ritenute ai sensi di legge; 
 compenso annuo Componente: € 8.000,00, oltre imposte, contributi e al netto delle ritenute ai sensi di legge; 
 di riconoscere ai componenti il Collegio Sindacale il rimborso dei costi chilometrici per le trasferte, previa 

presentazione di idonea documentazione. 
IL PRESIDENTE, avendo esaurito la trattazione dell’ argomento iscritto all’o.d.g., alle ore 18:10 dichiara sciolta 
la seduta previa stesura, sottoscrizione ed approvazione del presente verbale. 
 
 
 

  
  

 

  
 
                                           

 
 
 
 

N. 4 del 
13.07.2017 

(P.to 4 O.d.G.) 
 
 
 
 

2 Assemblea Straordinaria 
Ordinaria / dei Soci del 
22.12.2017 

Nota V.U.S. spa ns. prot. 
n. 67.392 del 13.12.2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Assemblea Straordinaria 
I° Conv. 21.12.2017 ore 7.00 

II° Conv. 22.12.2017 ore 16.00 
 
 
 
 

Assemblea Ordinaria 
I° Conv. 21.12.2017 ore 8.00 

II° Conv. 22.12.2017 ore 17.00 
 

Assemblea Straordinaria 
Statuto societario Valle 
Umbra Servizi spa: 
adeguamento al D.Lgs. 
175/2016 e ss.mm.ii. 
Approvazione. 
 
Assemblea Ordinaria 
1) Incarico di Revisore 
Legale: nomina e 
determinazione del relativo 

L’Assemblea Straordinaria è rinviata a data da destinarsi per consentire ai Comuni gli adempimenti necessari per 
competenza. 
 
 
 
 
L'anno 2017 il giorno 22 del mese di DICEMBRE alle ore 16.25, presso la sede di Foligno, si è riunita  l'Assemblea 
Ordinaria dei Soci di VALLE UMBRA SERVIZI S.P.A..  
P.to 1 O.d.G.)                                                                                                                                            
IL PRESIDENTE illustra la pratica riferendo che, con la chiusura del bilancio di esercizio al 31/12/2016 è 
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N. Assemblea ordinaria / 
Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

 
 
 
 
 
Nota V.U.S. spa ns. prot. 
n. 69.251 del 21.12.2017 

 
 
 
 
 

Assemblea Straordinaria 
È rinviata a data da destinarsi 
per consentire ai Comuni gli 
adempimenti necessari per 

competenza 
 

Conseguentemente i lavori 
dell’assemblea ordinaria sono 

anticipati alle ore 15.00 

compenso                                
2) Richiesta di revisione dei 
compensi del Collegio 
Sindacale 
 
 
 

scaduto, per avvenuta decorrenza dei termini, l’incarico di revisione legale affidato, con precedente 
deliberazione Assemblea Ordinaria dei Soci n.5 del 21/07/2014, alla società KPMG Spa di Milano; che la Valle 
Umbra Servizi, in qualità di Capogruppo e come da prassi ormai consolidata, ha espletato la procedura 
negoziata ex art. 36 comma 2 lett.b) del D.Lgs 50/2016 e ss. mm. e ii. per l’affidamento dell’incarico di revisore 
legale dei conti sia per la Valle Umbra Servizi spa che per la controllata VUS COM Srl; riferisce che la 
procedura di gara, alla quale hanno partecipato n. 4 tra i principali operatori del settore, le Società KPMG Spa, 
ErnstYoung Spa, PricewaterhouseCoopers Spa e Ria Grant Thornton, si è conclusa con la proposta di 
aggiudicazione a favore della Ditta KPMG Spa di Milano, che ha formulato l’offerta economicamente più 
vantaggiosa per i seguenti incarichi: 

 revisione legale dei bilanci relativi agli esercizi 2017, 2018 e 2019 della Valle Umbra Servizi S.p.A., nonché del 
bilancio consolidato del Gruppo Valle Umbra Servizi relativo al triennio (esercizi 2017, 2018 e 2019); 

 verifiche trimestrali sulla regolare tenuta della contabilità sociale ai sensi e per gli effetti dell’articolo 14 comma 1 
lett. b) del D. Lgs 39/2010; 

 revisione dei conti annuali separati per attività, servizi comuni e funzioni condivise delle Società della Valle 
Umbra Servizi Spa e del consolidato, in relazione alle delibere dell’Autorità per l’Energia Elettrica, il Gas e il 
Sistema Idrico n. 137/2016/R/com del 24 marzo 2016 e successive modifiche e/o integrazioni; 

 attestazione del Prospetto contabile dei Crediti e Debiti al 31 dicembre di ogni anno del triennio, verso tutti i 
Comuni Soci rilasciata ai sensi e per gli effetti dell’art. 6, c.4, D.L. 95/2012 conv. L. 135/2012 e art. 11 comma 
6, Lett. J del D. Lgs 118/2011; 

 redazione, con cadenza almeno annuale, di una lettera da inviare al management con suggerimenti e 
miglioramenti di natura amministrativa, contabile, procedurale; 

 sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali e dei modelli di rimborso IVA. 
 
Riferisce altresì che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del D. Lgs n. 39/2010, spetta al Collegio Sindacale 
formulare la proposta motivata per il conferimento dell’incarico di revisore legale dei conti della Società. Dà 
pertanto la parola alla Presidente del Collegio Sindacale Dott. Pietro Roscini per la illustrazione della proposta 
dell’Organo di Controllo. 
IL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE, Dott. Pietro Roscini, procede a dare lettura della proposta 
motivata, ai sensi di legge, del Collegio Sindacale, di cui al documento che costituisce parte integrante e 
sostanziale della presente deliberazione ed è conservato agli atti dell’Azienda, di seguito riportata: “….omissis… 

PROPONE, sulla base delle motivazioni sopra esposte, che l’incarico di revisione legale dei conti per gli 

esercizio 2017, 2018 e 2019 sia affidato dall’Assemblea, previa determinazione dei corrispettivi per l’intera 

durata dell’incarico nella misura di € 153.000,00 di cui 105.300,00 riferiti alla Capogruppo, alla Società di 

Revisione KPMG Spa, Sede legale Via Vittor Pisani 25 Milano….omissis…”. 
Al termine dell’illustrazione della proposta, il Presidente pone in votazione il conferimento dell’incarico alla 
società KPMG Spa di Milano, per le attività meglio precisate in narrativa e per il corrispettivo, fissato 
complessivamente per il triennio 2017/2018/2019 a seguito della gara espletata in € 105.300,00. 
Dopo di che l’Assemblea Ordinaria dei Soci, a voti unanimi dei 5 Soci presenti e votanti, titolari 
complessivamente di azioni per un valore pari all’ 55,20 % del capitale sociale, DELIBERA: 

 1) di conferire l’incarico per la Revisione legale dei conti della società Valle Umbra Servizi Spa alla Società 
KPMG Spa, con sede in Milano, Via Vittor Pisani 25, per gli esercizi 2017, 2018 e 2019 e per le seguenti 
attività: 

 - revisione legale dei bilanci relativi agli esercizi 2017, 2018 e 2019 della Valle Umbra Servizi S.p.A., nonché 
del bilancio consolidato del Gruppo Valle Umbra Servizi relativo al triennio (esercizi 2017, 2018 e 2019); 

 - verifiche trimestrali sulla regolare tenuta della contabilità sociale ai sensi e per gli effetti dell’articolo 14 
comma 1 lett. b) del D.Lgs 39/2010; 

 - revisione dei conti annuali separati per attività, servizi comuni e funzioni condivise delle Società della Valle 
Umbra Servizi Spa e del consolidato, in relazione alle delibere dell’Autorità per l’Energia Elettrica, Gas e 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
N. 5 del 

22.12.2017 
(P.to 1 O.d.G.) 
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O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

Sistema Idrico Integrato n. 137/2016/R/com del 24 marzo 2016 e successive modifiche e/o integrazioni; 
 - attestazione del Prospetto contabile dei Crediti e Debiti al 31 dicembre di ogni anno del triennio, verso tutti i 

Comuni Soci, rilasciata ai sensi e per gli effetti dell’art. 6, c.4, D.L. 95/2012 convertito in L. 135/2012 e art. 11 
comma 6, Lett. J del D. Lgs 118/2011; 

 - redazione, con cadenza almeno annuale, di una lettera da inviare al management con suggerimenti e 
miglioramenti di natura amministrativa, contabile, procedurale; 

 sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali e dei modelli di rimborso IVA; 
 2) di riconoscere quale corrispettivo lordo per l’intera durata dell’incarico l’importo di € 105.300,00. 

IL PRESIDENTE, avendo esaurito la trattazione dell’argomento iscritto all’o.d.g., alle ore 17:30 dichiara sciolta la 
seduta previa stesura, sottoscrizione ed approvazione del presente verbale. 
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N. Verbale assemblea 
coordinamento dei Soci 

controllo analogo 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e verbalizzate dall'assemblea dei soci 

1 Assemblea Ordinaria dei 
Soci del 13.07.2017 

- Lettera di convocazione 
del 22.06.2017, a firma del 
Presidente Fibraroli. La 
riunione del 27.06.2017 
fissata per le ore 8.30 è 
stata posticipata al 
10.07.2017 
 

10.07.2017 ore 08.30 1. Dimissioni Consigliera Nora 
Belmonte. Indicazioni in merito alla 
sua sostituzione. 
2. Società partecipata VUS GPL Srl: 
dimissioni Consigliere (di nomina 
pubblica) Andrea Grassilli. Indicazioni 
in merito alla sua sostituzione. 
3. Collegio Sindacale della società in 
scadenza alla data di approvazione 
del bilancio di esercizio al 31/12/2016. 
Indicazioni in merito al rinnovo. 
4. Organizzazione aziendale: 
ottimizzazione dei processi. 
Presentazione e approvazione. 
5. Rinnovo componenti elettivi del 
Coordinamento dei Soci: presa d’atto 
ed insediamento; 
6. Nomina del Presidente del 
Coordinamento dei Soci.      7. Varie 
ed eventuali. 

Verbale (n.5) della seduta del 10 luglio 2017. Assume la presidenza della riunione il Sindaco di Sant’Anatolia di Narco, Sig. Tullio 
Fibraroli, Presidente pro-tempore dell’organismo di controllo, chiama quindi a svolgere la funzione di verbalizzante, in assenza dei 
componenti il Nucleo tecnico di Supporto, il Sindaco Moreno Landrini.     
P.to 1 O.d.G.) Il PRESIDENTE propone di rimettere ogni decisione alla assemblea ordinaria dei Soci convocata per il prossimo 13 
c.m. Il Coordinamento dei Soci a voti unanimi approva la proposta di rinvio.         
 
P.to 2 O.d.G.) Il Presidente propone, non essendo intervenute indicazioni in merito, il rinvio ad una prossima seduta.  
Il Coordinamento dei Soci a voti unanimi approva la proposta di rinvio.         
 
P.to 3 O.d.G.) Il Presidente rammenta che alla data di approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2016, per cui è fissata al 13 c.m. 
l’Assemblea ordinaria dei Soci, scadrà il Collegio Sindacale in carica: occorre individuare i nuovi componenti, effettivi e supplenti. 
Segue dibattito nel corso del quale l’ ASSESSORE GIANMARCO PROFILI, per conto del Socio Comune di Spoleto, conferma la 
candidatura del Presidente uscente Dott. Pietro Roscini. 
Gli altri Soci presenti si riservano di formalizzare le candidature degli altri componenti il Collegio direttamente all’Assemblea 
Ordinaria già convocata. Il dibattito prosegue con la discussione sulla definizione dei compensi da corrispondere all’Organo di 
controllo, alla luce anche della nota di ATI3 Umbria prot. Valle Umbra Servizi n. 2608/16 del 16/11/2016 ad oggetto: “Contenimento 
e riduzione compensi Collegio Sindacale e Revisione Contabile di Valle Umbra Servizi spa”, richiesta reiterata con successiva nota 
AURI prot. Valle Umbra Servizi n. 2820/17 del 10/07/2017, agli atti dell’Azienda, che invita alla riduzione degli importi. Al termine, il 
Coordinamento dei Soci a voti unanimi decide che detti compensi dovranno essere ridotti e stabiliscono di parametrarli ai compensi 
attribuiti al Collegio dei Revisori dei Conti del Comune di Foligno, quale socio maggior azionista della Valle Umbra Servizi Spa, 
dando mandato al Presidente Sindaco Fibraroli ad acquisire la relativa deliberazione del C.C. di Foligno. L’ASSESSORE 
GIANMARCO PROFILI chiede precisazioni sull’iter della procedura di approvazione delle modifiche statutarie aziendali, 
considerando che le stesse andranno preventivamente approvate dai C.C. di ciascun Ente. 
IL PRESIDENTE SALARI informa che uno specifico gruppo di lavoro aziendale sta provvedendo all’adeguamento dello Statuto e 
che entro il mese di luglio il lavoro sarà completato e il nuovo testo statutario sarà inviato ai Comuni per gli adempimenti di 
competenza.   
 
P.to 4 O.d.G.) IL PRESIDENTE SALARI illustra la proposta di riorganizzazione aziendale di cui alla relazione del Direttore Walter 
Rossi del 22/06/2017, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente verbale. IL DIRETTORE GENERALE relaziona in 
merito alla proposta di macrostruttura aziendale, alle modifiche apportate alla Pianta Organica, al fine di razionalizzare 
l’organizzazione aziendale per una maggiore efficienza e produttività. 
IL SINDACO NANDO MISMETTI ritiene che l’impostazione e l’impronta data alla struttura aziendale possa andare, ma chiede di 
rinviare alla prossima seduta, da tenersi entro il mese di luglio, la approvazione per consentire ai soci di esaminare e valutare 
meglio la proposta. (Alle ore 10:10 esce il Sindaco Mismetti, per un totale di n. 4 Soci, espressione complessivamente della quota 
azionaria pari al 52,5 % del capitale sociale di Valle Umbra Servizi Spa). IL SINDACO BERNARDINO SPERANDIO condivide la 
riorganizzazione proposta; nel merito rileva e chiede di valutare se non sia opportuno che l’Ufficio Comunicazione sia a 
staff della Direzione Generale, in quanto nell’azienda la comunicazione ha un ruolo fondamentale e la Dott.ssa C. Valentini ha 
carichi rilevanti, basti pensare agli Uffici Appalti accorpati. Ritiene che le esternalizzazioni devono essere ridotte, comportando il loro 
uso nel tempo una diminuzione della professionalità aziendale, e nel contempo occorre rafforzare le professionalità interne, che ci 
sono e sono valide. Considera molto positiva e funzionale la proposta di accorpare sotto un unico Responsabile le tre strutture del 
servizio Igiene Ambientale. IL SINDACO MORENO LAMDRINI, condividendo la proposta presentata di riorganizzazione aziendale, 
lamenta un forte rallentamento nella Raccolta Differenziata, anche nel Comune di Spello; chiede se non sia necessario procedere 
ad assunzioni, anche temporanee o stagionali, per risolvere la problematica. Raccomanda inoltre l’ottimizzazione della Raccolta 
Porta a Porta. IL DIRETTORE WALTER ROSSI spiega che, oltre ai pensionamenti e al blocco del turnover, incide sull’andamento e 
sull’organizzazione del servizio il periodo delle ferie. L’ASSESSORE GIANMARCO PROFILI ritiene che si potrebbe, se consentito, 
ovviare e procedere con assunzioni stagionali. Nel merito della organizzazione, precisato di averla visionata rapidamente solo 
questa mattina quando è stato incaricato dal Sindaco di partecipare alla riunione, solleva alcune perplessità. Pur apprezzando lo 
sforzo fatto di inserire la rotazione dei Dirigenti, essa è però solo parziale, in quanto l’ossatura principale della struttura aziendale è 
rimasta. Personalmente dichiara che si sarebbe aspettato maggior coraggio nella rivisitazione: infatti tre funzioni principali e rilevanti 
rimangono sempre in capo allo stesso Direttore che è anche il D.G. 
Ritiene che avrebbe dovuto procedersi ad un accorpamento delle Direzioni, che invece sono rimaste le stesse. Anche la ripartizione 
delle attribuzioni tra i Dirigenti non è equilibrata. Rileva che soltanto l’Ing. B. Papini è a capo di una struttura gerarchicamente in 
regola, in cui c’è un Direttore e un Dirigente. Altra problematica che dovrebbe essere poi chiarita è quella del ruolo, delle attribuzioni 
e quindi delle differenze retributive tra Dirigenti e Direttori. 
IL DIRETTORE W. ROSSI specifica che la differenza retributiva tra direttori e dirigenti è pari ad € 500,00 lorde mese a titolo di 
indennità di direzione per 13 mensilità. L’ASSESSORE GIANMARCO PROFILI ritiene che le retribuzioni dei dirigenti della società 
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O.d.G. Decisioni assunte e verbalizzate dall'assemblea dei soci 

siano una esagerazione, anche rispetto a quelle dei dirigenti comunali. Al termine del dibattito, il Coordinamento dei Soci rinvia, a 
voti unanimi, l’approvazione alla prossima seduta da convocarsi entro il corrente mese di luglio. 
Punto 5 e 6 O.d.G.) IL PRESIDENTE comunica che si è proceduto agli adempimenti, previsti dal vigente regolamento 
sull’attuazione del controllo analogo, per il rinnovo dei componenti elettivi, sia del Coordinamento dei Soci che del Nucleo Tecnico di 
supporto, come si evidenzia dai verbali relativi dei Comuni della Valnerina e della c.d. Unione dei Comuni, agli atti della seduta. 
IL COORDINAMENTO DEI SOCI, a voti unanimi, visti i verbali delle riunioni del 30/05/2017, acquisiti agli atti del Coordinamento, 
prende atto della riconferma, per il biennio 2017/2018, ai sensi e per gli effetti del vigente Regolamento per l’ attuazione del 
controllo analogo, dei componenti elettivi del Coordinamento dei Soci nelle persone degli attuali componenti, Sindaco Tullio 
Fibraroli, Sindaco Moreno Landrini e Sindaco Bernardino Sperandio; prende altresì atto della nomina, in sostituzione dell’arch. 
Michele Battistini, dell’Arch. Massimo Zampedri del Comune di Giano dell’Umbria quale componente elettivo del Nucleo tecnico di 
Supporto. IL COORDINAMENTO DEI SOCI, a voti unanimi, conferma Presidente pro tempore del Coordinamento dei Soci, per il 
biennio 2017/2018, il Sindaco del Comune di Sant’Anatolia di Narco, Tullio Fibraroli. IL PRESIDENTE alle ore 11:00 dichiara sciolta 
la seduta. Il presente verbale sarà approvato e sottoscritto nella successiva seduta. 
                                   

2 Assemblea Ordinaria dei 
Soci del 02.08.2017 

- Nota Presidente 
Coordinamento dei Soci 
trasmessa tramite mail alla 
Segreteria del Sindaco,  
all'Assessore ai Rapporti 
con le partecipate e al 
Segretario Generale. 

02.08.2017 ore 09.00 1. Organizzazione aziendale: 
ottimizzazione dei processi. 
Presentazione e approvazione. 
2. Varie ed eventuali. 

Verbale (n. 6) della seduta del 2 agosto 2017. Assume la presidenza della riunione il Sindaco di Sant’Anatolia di Narco, Sig. Tullio 
Fibraroli, Presidente pro-tempore dell’organismo di controllo, chiama quindi a svolgere la funzione di verbalizzante, ai sensi dell’art. 
5.4 del Regolamento sul controllo analogo, il Sindaco del Comune di Spello Moreno Landrini. 
P.to 1 O.d.G.) 
IL PRESIDENTE SALARI Riferisce sull’attuale situazione dei servizi gestiti dalla Valle Umbra Servizi Spa, deputata alla gestione del 
SII, dell’Igiene Urbana per i 22 Comuni del territorio ATI 3, mentre per il servizio di Distribuzione Gas metano, gestito per gli 8 
Comuni di Spoleto, Foligno, Castel Ritaldi, Campello Sul Clitunno, Bevagna, Spello, Montefalco, Trevi, è in corso di espletamento la 
gara per l’individuazione del soggetto gestore dell’ATEM Perugia 2 sud-est per la cui partecipazione la Valle Umbra Servizi ha 

individuato nella società Edison il soggetto con il quale costituire l’Ati per la partecipazione alla gara e la costituzione della 

eventuale new-co in caso di aggiudicazione. Rispetto all’iniziale previsione di trasferire a tale servizio circa 25 persone, la nuova 
riorganizzazione ha superato tale impostazione a seguito dei numerosi pensionamenti verificatesi nel corso dell’ultimo biennio e a 
seguito del nuovo assetto organizzativo. 
I tratti salienti della nuova Organizzazione sono i seguenti: 
� L’Ufficio Approvvigionamenti di Forniture e Servizi, precedentemente in forza alla Direzione Amministrazione e Personale, viene 
unificato con l’Ufficio Appalti di Lavori già inserito all’interno della Direzione AA.GG.II. e Legale; il nuovo Ufficio denominato 
“Appalti ed Approvvigionamenti” sarà direttamente collocato sotto la supervisione del Direttore di Area Avv. Claudia Valentini e 
svincolato dal Settore Affari Generali dove è attualmente collocato l’Ufficio Appalti di Lavori. 
� Inoltre, sempre sotto la Direzione AA.GG.II. e Legale viene ricondotto l’Ufficio Comunicazione e URP. 
� Altra nuova figura prevista è il Responsabile unico del Servizio di Igiene Urbana che 
sarà individuato fra gli attuali Responsabili del Settore Tecnico normativo, Settore Processi Impianti e Settore Operativo. 
� Altra modifica riguarda il Settore dei Servizi Informatici che viene ricondotto sotto la responsabilità dell’Ing. Bruno Papini, Direttore 
dell’Area Servizi a rete. 
� Inoltre l’intero processo del recupero dei crediti sarà affidato all’Ufficio Commerciale, mentre resta in capo all’Ufficio Legale 
soltanto la parte relativa al contenzioso giudiziale. 
Riferisce inoltre che ieri si è nuovamente riunito il gruppo di lavoro per la revisione delle Società partecipate del quale è 
coordinatrice l’Avv. Claudia Valentini. 
L’ASSESSORE AVV. ANTONIO CAPPELLETTI chiede informazioni sulla nomina dell’Amministratore Unico di VUS COM. 
IL SINDACO DOTT. NANDO MISMETTI riferisce che è in fase di verifica la valutazione circa l’affidamento dell’amministrazione 
della Società ad un Consiglio di Amministrazione di 3 membri o la conferma di un Unico Amministratore, ma tale valutazione 
sembrerebbe già superata dai contenuti legislativi di cui al T.U. 175/2016 e ss. mm..L’ASSESSORE AVV. ANTONIO CAPPELLETTI 
chiede inoltre di conoscere le modalità di espletamento della selezione per l’individuazione del Responsabile Unico dell’Igiene 
Urbana. IL DIRETTORE GENERALE afferma che la selezione sarà effettuata fra gli attuali 3 Responsabili del Settore Tecnico 
Normativo, Settore Processi Impianti, Settore Operativo. Riferisce inoltre di aver firmato in data odierna una lettera di licenziamento 
per un dipendente a tempo determinato adibito all’attività delle macerie, fermato dai Carabinieri e trovato in possesso di circa 10 
chilogrammi di rame, avendo dichiarato, lo stesso lavoratore, di averlo prelevato presso il sito impiantistico di Misciano. 
IL SINDACO MORENO LANDRINI chiede informazioni in merito all’attività svolta dal Gruppo di lavoro nominato da questo 
Coordinamento dei Soci, per la revisione straordinaria delle Società partecipate da VUS Spa. 
In merito a tale richiesta IL PRESIDENTE DI VALLE UMBRA SERVIZI, AVV. MAURIZIO SALARI, invita il Direttore Avv. Claudia 
Valentini a riferire. L’AVV. CLAUDIA VALENTINI riferisce che il gruppo di lavoro ha esaminato tutte le partecipazioni azionarie 
detenute da Valle Umbra Servizi Spa che sono VUS COM, VUS Gpl, Connesi Spa, GSA, le cui quote sono state cedute in aprile 
2017, ed una partecipazione all’interno del Consorzio italiano Compostatori, come da prospetto che si allega al presente verbale. 
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Ai sensi dell'Art. 17, comma 3 del Regolamento sul sistema dei Controlli Interni approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. 10 dell'8 aprile 2013  
 

N. Verbale assemblea 
coordinamento dei Soci 

controllo analogo 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e verbalizzate dall'assemblea dei soci 

Sono stati elaborati gli elementi fondamentali per la valutazione in merito alla detenibilità/non detenibilità delle partecipazioni ed in 
particolare sono stati presi a riferimento: l’oggetto sociale, il numero dei dipendenti, il numero degli Amministratori ed il valore medio 
della produzione per gli anni 2014-2015-2016. La normativa infatti prevede che non sono detenibili le società che svolgono attività di 
produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali; le società che 
risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di Amministratori superiore a quello dei dipendenti; le società che abbiano un 
fatturato medio nel triennio precitato inferiore a 500.000 euro. 
Riferisce inoltre che in data 8 agosto 2017 è fissato un ulteriore incontro del Gruppo di lavoro al fine di relazionare al Coordinamento 
dei Soci. IL SINDACO MORENO LANDRINI, in riferimento alla nuova Organizzazione aziendale, afferma di condividerla in 
particolare per quanto riguarda la parte relativa al Settore Igiene Urbana e si auspica che la individuazione del Responsabile Unico 
del Settore possa essere effettuata con selezione aperta a tutti i dipendenti della Valle Umbra Servizi Spa aventi titolo. 
Riferisce inoltre che, per quanto concerne, l’Organizzazione dei mezzi e del personale, quest’ultimo ha la priorità anche perché 
sempre più servizi vengono esternalizzati, non potendo procedere alle assunzioni. A tal proposito chiede informazioni circa il bando 
di selezione per 30 operatori ecologici a suo tempo avviato; auspica la possibilità di incrementare il personale interno e di ridurre 
conseguentemente le esternalizzazioni; infine richiede a tal proposito un prospetto di riscontro aggiornato tra addetti interni ed 
esterni. IL PRESIDENTE MAURIZIO SALARI riferisce che fino al 30 giugno 2018 c’è il blocco delle assunzioni e pertanto il Bando di 
Selezione è sospeso e nel frattempo dovrebbero essere emanate le modalità per la predisposizione della lista regionale del 
personale in esubero delle varie società presenti nel territorio regionale. 
IL SINDACO LANDRINI propone di trattare nel prossimo Controllo Analogo l’argomento relativo al personale del Settore Igiene 
Urbana con una proiezione per i prossimi 12-24 mesi. 
L’ASSESSORE AVV. ANTONIO CAPPELLETTI esprime il proprio parere contrario alla Riorganizzazione aziendale proposta, 
rammentando che il Comune di Spoleto aveva chiesto l’individuazione del Direttore Generale dall’esterno, contestando anche il fatto 
poi che si affidino le funzioni di 3 Direzioni all’attuale Direttore Generale. Ribadisce che il Direttore Generale deve essere nominato 
dall’Assemblea come già in altre occasioni evidenziato; inoltre riafferma che non sono state seguite le indicazioni fornite dall’ANAC 
in merito alla rotazione degli incarichi, pertanto in ordine alla proposta di riorganizzazione il Comune di Spoleto esprime parere 
contrario. Prende la parola il SINDACO NANDO MISMETTI, il quale condivide la Riorganizzazione nel suo complesso; evidenzia 
che il problema della rotazione degli incarichi è un elemento di cui occorre tenere conto e non esclude che in futuro il Direttore 
Generale possa anche essere individuato con una procedura di selezione aperta all’esterno. I SINDACI DEI COMUNI DI SPELLO E 
DI SANT’ANATOLIA DI NARCO, MORENO LANDRINI E TULLIO FIBRAROLI condividono favorevolmente quanto espresso dal 
Sindaco Mismetti, sia in riferimento alla rotazione degli incarichi sia per l’eventuale futura individuazione del Direttore Generale con 
una selezione aperta all’esterno. IL PRESIDENTE AVV. MAURIZIO SALARI afferma che ogni Riorganizzazione è rapportata 
ad un contesto temporale e quindi sottoposta a tutte le revisioni necessarie al mutare delle situazioni, quindi trattasi di un 
documento suscettibile di future modifiche, rilevando comunque che, per quanto riguarda la rotazione degli incarichi, la 
Riorganizzazione proposta contiene significative mutazioni rispetto alla precedente, anche in relazione al fatto che nell’ultimo 
quinquennio ben 2 dirigenti sono stati collocati uno in VUS COM e l’altro in quiescenza, con il riordino e la rotazione delle rispettive 
competenze. L’ASSESSORE AVV. ANTONIO CAPPELLETTI chiede informazioni in merito ad una richiesta di accesso di alcuni 
documenti che non è stata ancora evasa. IL DIRETTORE DOTT. WALTER ROSSI evidenzia che forse si riferisce alla richiesta di 
visionare anticipatamente l’elenco degli affidamenti di beni e servizi per l’anno 2016, che ai sensi della legislazione vigente in 
materia, doveva essere pubblicato sul sito aziendale e trasmesso all’ANAC entro il 30 luglio, adempimento correttamente eseguito, 
ma che al momento della richiesta avanzata dal Comune di Spoleto, 01/06/2017, non era stato ancora completato, ma soprattutto 
verificato e controllato e comunque si era dato riscontro alla lettera in questione. 
L’ASSESSORE AVV. ANTONIO CAPPELLETTI sostiene che un membro del Controllo Analogo non può essere considerato come 
un semplice cittadino e “se si riconoscono gli stessi diritti riconosciuti ad un cittadino qualsiasi, c’è qualcosa che non funziona”. 
IL DIRETTORE conferma, a suo avviso, che la risposta è stata data in modo esaustivo. 
A questo punto IL PRESIDENTE DEL COORDINAMENTO DEI SOCI, dopo l’ampio dibattito sopra riportato, mette ai voti la 
proposta relativa al punto 1 dell’ o.d.g odierno. Dopo di che IL COORDINAMENTO DEI SOCI, con il voto contrario del Comune 
di Spoleto, per le motivazioni espresse, e con il voto favorevole di tutti gli altri Comuni, per le motivazioni espresse, 
approva la proposta di Riorganizzazione aziendale della Valle Umbra Servizi. IL PRESIDENTE alle ore 10.30 dichiara sciolta la 
seduta. Il presente verbale sarà approvato e sottoscritto nella successiva seduta. 

 
3 Assemblea Ordinaria dei 

Soci del 13.09.2017 
- Nota Presidente 
Coordinamento dei Soci 
trasmessa tramite mail alla 
Segreteria del Sindaco,  
all'Assessore ai Rapporti 

13.09.2017 ore 09.00 1. Comunicazioni del Presidente di 
Valle Umbra Servizi. 
2. Segnalazione del Presidente del 
Collegio Sindacale di Valle Umbra 
Servizi. 
3. Semestrale 2017. Presentazione. 

Verbale (n.7) della seduta del 13 settembre 2017. Assume la presidenza della riunione il Sindaco di Sant’Anatolia di Narco, Sig. 

Tullio Fibraroli, Presidente pro-tempore dell’organismo di controllo, chiama quindi a svolgere la funzione di verbalizzante, ai sensi 
dell’art. 5.4 del Regolamento sul controllo analogo, il componente del Nucleo Tecnico di supporto Arch. M. Zampedri. 
 
Si procede alla inversione dell’o.d.g. con la trattazione dell’argomento iscritto al P.to 2 O.d.G.) 
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O.d.G. Decisioni assunte e verbalizzate dall'assemblea dei soci 

con le partecipate e al 
Segretario Generale. 

4. Comune di Foligno. Complesso 
immobiliare di Viale IV Novembre 20. 
Alienazione. 
Relazione della Direzione Generale. 
5. Gruppo di Lavoro per le Società 
Partecipate. Relazione. 
6. Società partecipata VUS GPL Srl: 
dimissioni Consigliere (di nomina 
pubblica) Andrea Grassilli. Indicazioni 
in merito alla sua sostituzione 
7. Varie ed eventuali. 

IL PRESIDENTE sottopone all’attenzione dei Soci la nota inviata dal Presidente del Collegio Sindacale della società Dott. Pietro 
Roscini, e già trasmessa dalla Segreteria ai componenti. Ringraziando il Collegio Sindacale per l’ottimo lavoro svolto dallo stesso, 
ritiene però che, essendosi espressa l’Assemblea dei Soci, è corretto e giusto confermare e dare attuazione a quanto disposto dai 
Soci. Segue dibattito. 
IL PRESIDENTE SALARI precisa che le considerazioni del Dott. Roscini hanno un qualche fondamento, considerando il lavoro, la 
collaborazione data dal Collegio Sindacale alle attività e procedure aziendali, la puntuale presenza in tutti i Consigli di 
Amministrazione; è anche vero che detto Organo è diverso, per competenza e funzioni, dal Collegio dei Revisori dei Conti dei 
Comuni. Ma il riflesso più rilevante conseguito alla riduzione dei compensi del collegio sindacale è che essa ha comportato la 
riduzione anche del corrispettivo per la società di revisione, il cui incarico è oggetto di procedura di gara, già deliberata dal C.d.A., 
ma sospesa al momento per la detta ragione, in quanto una drastica riduzione del compenso potrebbe incidere sulla 
partecipazione alla gara di revisori legali idonei e all’altezza dell’incarico da assegnare. Raccomanda pertanto la dovuta attenzione 
alla problematica e chiede al Coordinamento dei Soci come il C.d.A. deve procedere in merito. IL DIRETTORE WALTER ROSSI 
precisa che non esiste e non è previsto alcun automatismo tra la determinazione dei due compensi, essendo ognuno svincolato 
dall’altro. Ritiene che i Soci dovranno valutare la questione e dare indicazioni alla Società. IL SINDACO BERNARDINO 
SPERANDIO informa di aver letto la nota e di averla trovata, in verità, in alcuni punti anche inopportuna, ma ritiene che il compenso 
stabilito, oltre alla corresponsione dei rimborsi per le spese di viaggio, sia corretto; pertanto conferma la sua adeguatezza e idoneità 
nel rispetto di quanto deliberato dall’Assemblea dei Soci. IL SINDACO NANDO MISMETTI rammenta che detto compenso è stato 
deliberato dall’organo competente a farlo, l’Assemblea dei Soci, previa e sulla base della determinazione del Coordinamento dei 
Soci, che adesso non può sconfessare quanto disposto. DOPO DI CHE, IL COORDINAMENTO DEI SOCI, a voti unanimi, conferma 
le determinazioni assunte dall’Assemblea dei Soci in merito alla problematica in trattazione, e dà mandato al Presidente Salari a 
rispondere conformemente al Presidente Roscini. Per quanto riguarda il corrispettivo per l’incarico della revisione legale della 
società, non esistendo automatismi tra i compensi dei due Organi, dà mandato al Direttore Generale Walter Rossi a procedere 
con la gara, come impostata, perseguendo il contenimento del costo rispetto al contratto precedente, prevedendo pertanto una 
riduzione del base d’asta e quindi dell’importo dell’affidamento, compatibilmente con le caratteristiche e le finalità dello stesso. 
 
P.to 3 O.d.G.) 
IL PRESIDENTE SALARI procede ad illustrare il documento “Relazione finanziaria semestrale al 30/06/2017”, già anticipata ai soci 
dalla Segreteria; rileva i dati molto positivi esposti nella relazione, che confermano le previsioni del budget 2017. Confida di 
migliorare ulteriormente il risultato da conseguire, pur tenendo in debita considerazione che sul risultato auspicato incideranno 
anche i risultati del servizio “macerie”, che sta occupando fortemente la società, come funzioni e come spesa. 
IL SINDACO FABRIZIO CARDARELLI intende chiarire la sua opinione, apparsa anche sulla stampa, sugli utili conseguiti dalla 
società e sulla loro destinazione. Poiché è necessario rafforzare il servizio della Raccolta Differenziata dei rifiuti, chiede, visto che 
esiste un margine anche rilevante, se non sia meglio conseguire meno utile e rafforzare il servizio della R.D., aumentando gli 
investimenti per migliorarla. Sa bene che il territorio del Comune di Spoleto è scomodo rispetto ad altri territori, ma la differenza nel 
servizio con gli altri Comuni non può essere eccessiva, come invece risulta. Invita pertanto ad utilizzare l’utile conseguito per 
aumentare gli investimenti sulla Raccolta Differenziata. 
IL DIRETTORE WALTER ROSSI fornisce le dovute spiegazioni sulla formazione del bilancio e quindi degli utili, precisando che il 
bilancio dell’I.U. chiude in pareggio e che, in sede di previsione del budget, occorre stabilire nuovi investimenti. IL PRESIDENTE 
SALARI ribadisce che, se si intende aumentare gli investimenti, ciò comporta necessariamente un aumento delle tariffe al cittadino, 
non essendo possibile compensare eventuali perdite su detto servizio con i proventi del servizio distribuzione acqua e/o del gas, 
della vendita del gas. Fermo restando che il problema della differenziata esiste, come rileva il Sindaco Cardarelli, chiede al D.G. di 
verificare se è possibile aggiornare al fine di incrementare gli investimenti, come richiede il Sindaco, il Piano Finanziario del servizio 
I.U. per ciascun Comune. IL DIRETTORE GENERALE precisa di aver già comunicato i nuovi e aggiornati Piani Finanziari del 
servizio ai Comuni, che hanno già espresso perplessità circa l’incremento dei costi relativi. Nel corso del dibattito, i Soci rilevano la 
necessità di sollecitare la Regione per il rilascio dei  provvedimenti di competenza sul progetto di adeguamento dell’impianto di 
Casone, ai fini della sua realizzazione; dà pertanto mandato al D.G. all’invio della nota di sollecito alla Regione Umbria. 
IL DIRETTORE GENERALE informa che la nuova organizzazione aziendale prevede la nuova figura del Responsabile del Servizio 
Igiene Ambientale, per la quale è in corso la procedura interna di selezione. Comunica altresì di aver proceduto all’affidamento, 
ancorché in via provvisoria, alla Ditta SO.GE.PU. del servizio di raccolta e trasporto di frazione dei rifiuti solidi urbani. 
In merito a quanto comunicato, i Soci rilevano che il nuovo responsabile dovrà, appena assunto l’incarico, tra le prime incombenze, 
relazionare sulla proposta di rinnovo dei mezzi per il servizio I.U., oltre a presentare il report aggiornato del personale esternalizzato 
rispetto al personale aziendale. IL SINDACO LANDRINI, rifacendosi a quanto dichiarato in merito nel corso della seduta 
del 02/08/2017, ribadisce la priorità che ha l’organizzazione, oltre che dei mezzi, del personale deputato al servizio I.U., fortemente 
esternalizzato per alcune parti del servizio; auspica la possibilità di incrementare il personale interno e di ridurre conseguentemente 
le esternalizzazioni; infine rinnova la richiesta del prospetto di riscontro aggiornato tra addetti interni ed esterni. Dopo di che, 
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il Coordinamento dei Soci, a voti unanimi, prende atto della “Relazione finanziaria semestrale al 30/06/2017”, depositata agli atti 
della seduta, invitando la Direzione aziendale a tenere in considerazione le raccomandazioni e i suggerimenti dati nel corso 
della discussione. 
 
P.to 4 O.d.G.) 
IL PRESIDENTE sottopone all’attenzione dei Soci la relazione in merito all’oggetto dell’01/09/2017 del Direttore Generale, e già 
trasmessa dalla Segreteria ai componenti. IL SINDACO NANDO MISMETTI comunica di aver esaminata la relazione, di 
condividerla ed esprime parere favorevole alla prosecuzione dell’iter procedurale avviato, precisando però che prima della 
presentazione dell’offerta della società occorre verificare i seguenti aspetti: compatibilità Comune di Foligno/Socio; convenienza 
economica; composizione del prezzo di vendita ed ammortamento della spesa. IL DIRETTORE GENERALE precisa che l’acquisto 
della sede, ai sensi di legge, dovrebbe essere autorizzato dall’assemblea ordinaria e accompagnato dalla presentazione da parte 
del cedente di una perizia giurata di stima redatta da un esperto nominato dal Tribunale competente. Si riserva comunque di 
effettuare una ulteriore verifica circa la corretta procedura applicabile. IL SINDACO MORENO LANDRINI chiede che siano forniti 
con urgenza, ai fini della decisione e per avere la giusta cognizione, le indicazioni numeriche sull’immobile in questione, oltre al 
prospetto complessivo dei beni immobili in proprietà e in uso alla società. Dopo di che, il Coordinamento dei Soci prende atto della 
relazione della Direzione Generale e dà mandato a procedere con le verifiche e gli approfondimenti di cui al dibattito. 
 
P.to 5 O.d.G.) 
IL PRESIDENTE sottopone all’attenzione dei Soci la Relazione del Gruppo di lavoro, nominato dal Coordinamento dei Soci, sul 
Piano straordinario di razionalizzazione delle società partecipate ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs n. 175/2016 e ss.mm. e ii. Invita 
l’Arch. M. Zampedri, quale componente del G.d.L. ad illustrare la relazione. L’ARCH. M. ZAMPEDRI illustra il documento precisando 
che lo stesso non ha valutazioni definitive, ma lascia ai singoli Consigli Comunali degli Enti proprietari ogni determinazione. 
Al termine della illustrazione, il Presidente propone di trasmettere detto documento ai Comuni Soci per le dovute riflessioni e 
valutazioni di competenza, dando incarico alla segreteria a procedere. 
 
P.to 6 O.d.G.) 
il Coordinamento dei Soci rinvia in attesa di indicazioni. 
 
P.to 7 O.d.G.) 
IL PRESIDENTE SALARI, in ordine alla nomina di un C.d.A. per la società VUS COM Srl anziché di un A.U., informa di aver 
effettuato una verifica legale interna, da cui si rileva la fattibilità della nomina del C.d.A.; detto parere legale è stato anche condiviso 
dal consulente del G.d.L. sulle partecipate, Avv. Marco Mariani. IL SINDACO FABRIZIO CARDARELLI, alla luce del parere legale 
fornito dal Presidente Salari, chiede la convocazione dell’Assemblea Ordinaria della partecipata per procedere alla nomina del 
C.d.A. Il Coordinamento dei Soci, preso atto della comunicazione del Presidente Salari, dà mandato allo stesso per la 
convocazione. 
 
P.to 1 O.d.G.) 
IL PRESIDENTE SALARI riferisce in merito al contenzioso Gramaccioni per la richiesta del dipendente di inquadramento a Quadro 
CCNL Federutility, e delle varie fasi della vicenda giudiziaria. Al di là del giudizio civile che si deve ancora svolgere, e la cui prima 
udienza è fissata per il prossimo 21 c.m., la situazione è peggiorata per le iniziative prese dal dipendente Gramaccioni e sfociate in 
una denuncia all’Autorità Giudiziaria da parte dello stesso Presidente Salari, il quale informa di aver ricevuto il giorno 8/08/2017 una 
telefonata, mentre si trovava nel proprio studio professionale, dal tono alquanto sostenuto, da parte del dipendente Gramaccioni, 
che, manifestando subito la sua insoddisfazione per la nuova assegnazione di funzioni disposta dal C.d.A., e una serie di doglianze 
e critiche nei confronti della intera gestione aziendale, concludeva intimando al Presidente di revocare la decisione presa entro 24 
ore, altrimenti si sarebbe rivolto alla Guardia di Finanza e alla Procura della Repubblica per “ denunciare tutti”. Il Presidente Salari 
precisa che è stato costretto a rappresentare e denunciare l’accaduto nell’esposto alla A.G., decisione condivisa dall’intero C.d.A. in 
quanto la telefonata gli è stata indirizzata nella sua qualità di Presidente del C.d.A., poiché il contenuto e le modalità della telefonata 
potrebbero concretizzare ipotesi di reato. Analoga situazione si è presentata al Direttore Walter Rossi per alcuni messaggi ricevuti 
sul cellulare da parte dello stesso dipendente, che sono stati ritenuti altamente lesivi della persona e della professionalità del D.G., 
che è stato costretto anche lui a denunciare l’accaduto alla A.G. 
IL DIRETTORE WALTER ROSSI precisa i contenuti dei messaggi ricevuti. IL PRESIDENTE si dichiara fortemente dispiaciuto della 
situazione venutasi a creare. I Soci del Coordinamento auspicano caldamente che la situazione si ricomponga, che venga 
ripristinata la necessaria correttezza e serenità per il bene, sia della società e che del personale aziendale. 
In merito alle affermazioni dell’ Ass. G. Profili apparse sugli articoli di stampa in questo periodo e alla relativa polemica sul Direttore 
Generale, IL PRESIDENTE SALARI, rilevando che detta polemica è stata purtroppo personalizzata, precisa e riconferma, e chiede 
al Coordinamento di darne atto, di essersi costantemente e puntualmente attenuto alle decisioni formalmente adottate dal 
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Coordinamento dei Soci, a cui ha dato puntuale attuazione, come risulta peraltro dal raffronto tra le dette decisioni e i provvedimenti 
poi adottati dal C.d.A. dell’azienda. IL SINDACO FABRIZIO CARDARELLI interviene per precisare quanto già detto in 
precedenti riunioni e alla stampa, che il Comune di Spoleto non ha mai richiesto le dimissioni del Presidente Salari, ma ha auspicato 
vivamente la nomina di un Direttore Generale esterno per dare un impulso diverso e nuova forza all’azienda; ha dato 
indicazioni sulla gestione del personale (produttività, presenza al lavoro, istallazione GPS) e dei servizi affidati al fine di avere una 
maggiore efficienza ed efficacia della gestione aziendale, ma c’è stata, da parte della stessa azienda, una serie di inadempienze 
che dovevano essere rilevate. IL PRESIDENTE SALARI, in merito al D.G., precisa che, dopo una prima nomina a 
Coordinatore dei dirigenti aziendali, in considerazione del risparmio economico a fronte del compenso richiesto per un D.G. esterno 
pari a circa 300.000,00, l’azienda, con il parere favorevole del Coordinamento stesso, ha incaricato delle funzioni di Direttore 
Generale, inserendo in Pianta Organica detta figura, il Dott. Walter Rossi, che ha sempre comunque dimostrato verso la società 
attenzione, attaccamento, tanta buona volontà e adeguata competenza; documentate anche dai risultati positivi ottenuti. Al termine 
del dibattito, il Coordinamento dei Soci prende atto delle comunicazioni del Presidente Salari, riconfermando la fiducia al Presidente 
e al C.d.A. IL PRESIDENTE alle ore 19:30 dichiara sciolta la seduta. Il presente verbale sarà 
approvato e sottoscritto nella successiva seduta. 

4 Assemblea Ordinaria dei 
Soci del 24.10.2017 

- Nota Presidente 
Coordinamento dei Soci 
trasmessa tramite mail alla 
Segreteria del Sindaco,  
all'Assessore ai Rapporti 
con le partecipate e al 
Segretario Generale. 

24.10.2017 ore 15.30 1. Società partecipata VUS GPL Srl: 
dimissioni Consigliere (di nomina 
pubblica) Andrea Grassilli. Indicazioni 
in merito alla sua sostituzione. 
2. Situazione aziendale. 
Determinazioni. 
3. Progetto di miglioramento 
funzionale dell’impianto di selezione e 
valorizzazione di Casone. Stato 
dell’arte. 
4. Richiesta di convocazione 
assemblea ordinaria della controllata 
VUS COM Srl. 
5. Varie ed eventuali. 

Verbale (n.8) della seduta del 24 ottobre 2017. Assume la presidenza della riunione il Sindaco di Sant’Anatolia di Narco, Sig. 

Tullio Fibraroli, Presidente pro-tempore dell’organismo di controllo, chiama a svolgere la funzione di verbalizzante, considerata 
l’assenza dei componenti il Nucleo Tecnico di supporto, il Sindaco Bernardino Sperandio. 
 
Si procede alla inversione dell’O.d.G.. con la trattazione dell’argomento iscritto al P.to 4) 
IL PRESIDENTE SALARI, precisato che il parere legale, di cui è stata data comunicazione nella precedente seduta, è stata 
riformulato ed approfondito dalla Dott.ssa C. Valentini, provvede a consegnarne copia ai presenti ed anticipa che richiederà con 
nota formale all’A.U. di convocare l’assemblea ordinaria della società VUS COM per procedere al rinnovo dell’Organo 
Amministrativo della stessa società. Segue dibattito in merito. 
IL SINDACO FABRIZIO CARDARELLI richiede che si faccia chiarezza circa la correttezza e la conformità a legge della nomina di 
un C.d.A. o di un A.U. in detta società. Riferisce che il Segretario Generale e i consulenti legali del Comune di Spoleto ritengono che 
la nomina di un C.d.A. non sia compatibile con le disposizioni di cui alla normativa del D.Lgs n. 175/2016.  
Inoltre, ricollegandosi alla problematica della prossima gara di distribuzione gas, rileva che è urgente prendere una decisione in 
merito alla società VUS COM fintantoché le condizioni del mercato la rendono ancora appetibile: invita a provvedere quindi subito. 
IL PRESIDENTE SALARI precisa che la società Valle Umbra Servizi da tempo ha sollevato detta problematica; occorre fare una 
disamina e un approfondimento sulla opportunità del mantenimento e del potenziamento della società VUS COM. 
IL SINDACO BERNARDINO SPERANDIO rileva che sta cambiando il metodo in uso da parte delle società di vendita (privilegiando 
ad esempio i call center a distanza nei rapporti con i clienti). Pertanto occorre valutare e verificare la prospettiva futura della 
partecipata. IL SINDACO NANDO MISMETTI precisa che al momento non si può prescindere dal mantenimento di VUS COM. 
IL PRESIDENTE SALARI propone di organizzare una giornata di lavoro per approfondire ed affrontare adeguatamente le 
problematiche sollevate su VUS COM. IL COORDINAMENTO DEI SOCI dà mandato al Presidente Salari ad avviare le dovute 
verifiche e ad attivarsi per organizzare l’incontro proposto di approfondimento. 
 
P.to 2 O.d.G) 
IL PRESIDENTE SALARI informa, nell’ambito della vicenda del dipendente Gramaccioni, delle determinazioni assunte nella seduta 
del C.d.A. del 21/09/2017, consistenti nell’adozione nei confronti del dipendente del provvedimento disciplinare della sospensione 
dal lavoro e dalla retribuzione per giorni lavorativi 10. Dette determinazioni sono apparse il giorno dopo sulla stampa locale, su 
Spoletoonline. E’ stato quindi convocato immediatamente un nuovo C.d.A. per decidere di provvedere alla pubblicazione della 
rettifica nella stessa testata; inoltre il Collegio Sindacale ha anche richiesta la convocazione dell’assemblea dei soci per 
rappresentare detto situazione ai Soci. Per tale motivo è stata chiesta la riunione odierna di questo Coordinamento. 
( alle ore 16:35 esce il Presidente Salari) IL PRESIDENTE dà la parola al D.G. W. Rossi per completare l’informativa ai Soci sulla 
vicenda del dipendente. IL DIRETTORE GENERALE W. ROSSI comunica che, a conclusione del procedimento disciplinare, 
per i fatti e i comportamenti posti in essere dal dipendente, nell’ambito dei poteri a lui conferiti, ha adottato il provvedimento finale 
del licenziamento per giusta causa. Nei 15 gg. successivi a detto provvedimento è possibile arrivare ad una transazione, un accordo 
tra le Parti, che potrebbe sanare la vicenda; in tal caso è come se il licenziamento non fosse mai stato disposto. Il legale di VUS è 
stato incaricato di seguire detta fase eventuale. Segue dibattito in merito, al termine del quale il Coordinamento dei Soci dà mandato 
al D.G., sussistendone le condizioni, alla composizione del contenzioso. IL SINDACO BERNARDINO SPERANDIO chiede 
informazioni circa le assunzioni a tempo determinato nel settore I.U.; se le nuove unità saranno impiegate a favore di tutti i Comuni 
e dove saranno destinate. IL DIRETTORE W. ROSSI informa che la procedura di selezione si è appena conclusa, che sono 
state individuate 10 unità, valide e preparate e che saranno destinate a servizio dei Comuni con criteri oggettivi. 
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Ai sensi dell'Art. 17, comma 3 del Regolamento sul sistema dei Controlli Interni approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. 10 dell'8 aprile 2013  
 

N. Verbale assemblea 
coordinamento dei Soci 

controllo analogo 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e verbalizzate dall'assemblea dei soci 

IL SINDACO BERNARDINO SPERANDIO segnala che la società ha bisogno di procedere ad assunzioni per il settore operativo del 
servizio distribuzione gas e per il S.I.I., sempre più in sofferenza, per poter rispondere in maniera adeguata alle richieste degli utenti 
che lamentano disservizi e lungaggini burocratiche e tecniche. IL DIRETTORE GENERALE precisa che al momento la società non 
può procedere ad assunzioni a tempo indeterminato per le normative vigenti; in ogni caso verificherà come provvedere per 
sanare la situazione rilevata. 
 
P.to 3 O.d.G) 
IL DIRETTORE GENERALE informa che il progetto definitivo è stato completato e depositato presso gli Enti competenti (Regione 
Umbria, ARPA..) per la conseguente approvazione. Anticipa che in sede di conferenza saranno richieste delle prescrizioni per 
adeguare l’AIA ai fini della successiva autorizzazione definitiva. I Soci rilevano che i tempi sono ancora lunghi perché l’impianto 
possa iniziare a funzionare; raccomandano la massima attenzione e solerzia al D.G. perché monitori costantemente il 
prosieguo della procedura di approvazione. 
 
P.to 1 O.d.G) 
IL PRESIDENTE chiede se ci sono indicazioni in merito al rinnovo del componente del C.d.A. della società VUS GPL Srl. 
IL SINDACO NANDO MISMETTI propone la designazione della Sig.ra Donati Antonella, di Foligno. Dopo di che 
IL COORDINAMENTO DEI SOCI dà mandato alla Presidenza della società Valle Umbra Servizi perché proceda con gli atti ed 
adempimenti conseguenti. IL PRESIDENTE alle ore 17:15 dichiara sciolta la seduta. 

 
5 Assemblea Ordinaria dei 

Soci del 12.12.2017 
- Nota Presidente 
Coordinamento dei Soci 
trasmessa tramite mail alla 
Segreteria del Sindaco,  
all'Assessore ai Rapporti 
con le partecipate e al 
Segretario Generale. 

12.12.2017 ore 15.30 1. Comunicazioni in merito alla 
valutazione della sede aziendale in 
Viale IV Novembre 20 a Foligno;           
2. Adeguamento statuto societario. 
Comunicazioni.                                       
3. Situazioni aziendali. 
Comunicazioni;                                       
4. Compensi del Collegio Sindacale di 
Valle Umbra Servizi spa e del 
Collegio Sindacale di VUS COM srl: 
richieste di rivisitazione.                       
5. Varie ed eventuali. 

La seduta del 12/12/201,  rinviata due volte, non si è più tenuta. 
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N. Assemblea ordinaria / 
Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

1 Assemblea Ordinaria dei 
Sindaci del 30.11.2017 

Nota AURI ns. prot. n. 
62.676 del 2.11.2017 

30.11.2017 ore 10.00 1) Definizione tariffe CTR – CTS 
2017 AURI-subambito n. 2; 
2) Assestamento ed equilibri di 
Bilancio AURI 2017; 
3) Varie ed eventuali. 

L'anno 2017 il giorno 30 del mese di NOVEMBRE alle ore 10.00, presso la sede territoriale di Foligno, 
si è riunita  l'Assemblea dell'AURI.  
 
P.to 1 O.d.G.)                                                                                                                                            
Non trattato 
 
P.to 2 O.d.G.)                                                                                                                                           
Con voti 31 espressi per alzata di mano e n. 1 astenuto del Comune di Deruta, rispetto a 32 presenti su 
un totale di n° 92 Comuni, rappresentanti n° 643.569 abitanti rispetto al totale di n° 891.181 
DELIBERA                                                                                                                                                  
1) per le motivazioni indicate in premessa, che qui devono intendersi integralmente richiamate, di 
approvare la variazione al bilancio di previsione 2017-2019, come risultante dai prospetti allegati, che 
costituiscono parte integrante della presente deliberazione e di apportare le conseguenti variazioni ai 
documenti ad esso allegati 
2) di dare atto che a seguito delle suddette variazioni sono rispettati tutti gli equilibri di bilancio ed in 
particolare quelli previsti dagli artt. 193 comma 1, e 162 comma 6, del D.Lgs. 267/2000 (per la copertura 
delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti ai sensi di legge); 
3) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134 c. 4 del TUEL 
e di disporre la pubblicazione sul sito internet dell’AURI. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 12 del 30.11.2017 
(P.to 2 O.d.G.) 

2 Assemblea Ordinaria dei 
Sindaci del 29.12.2017 

Nota AURI  ns. prot. n. 
69.873 del 22.11.2017; 

29.12.2017 ore 10.00 1) Modifica sede legale AURI; 
2) Nomina Vicepresidente AURI; 
3) Approvazione piani finanziari 
servizio rifiuti 2018 Comuni della 
provincia di Terni e Comuni di 
Foligno, Spello e Trevi; 
4) Documento preliminare Piano 
d’Ambito rifiuti; 
5) Programmazione flusso rifiuti 
subambito 2: adeguamento ed 
ottimizzazione programmazione 
impiantistica; 
6) Carta del S.I.I. Umbra Acque spa 
subambiti 1 e 2; 
7) Varie ed eventuali. 

L'anno 2017 il giorno 29 del mese di DICEMBRE alle ore 10.00, presso la sede territoriale di Foligno, si 
è riunita  l'Assemblea dell'AURI.  
 
P.to 1 O.d.G.)  
Con voti 56 espressi per alzata di mano rispetto a 56 presenti su un totale di n° 92 Comuni, 
rappresentanti n°786.368 abitanti rispetto al totale di n° 891.181  
DELIBERA 
1) L’art. 3 comma 1 dello Statuto è modificato come segue: “L’AURI ha sede legale in Perugia, Ponte 
San Giovanni, Via San Bartolomeo n. 79. Le eventuali ulteriori modifiche della sede legale sono 
deliberate dall’Assemblea ai sensi dell’art. 7 commi 4 e 5 della L.r. n. 11/2013”; 
2) L’effettiva decorrenza della nuova sede legale è dal 1° marzo 2018 salvo diversa data stabilita con 
deliberazione del Consiglio Direttivo pubblicata sulla home page del sito dell’AURI; 
3) Il 4° comma dell’art. 3 dello Statuto è abrogato. 
 
P.to 2 O.d.G.)                                                                                                                                         
Premesso che con Deliberazione n. 1 del 31/1/2017 l’Assemblea ha proceduto alla nomina del 
Vicepresidente dell’AURI nella persona del Sindaco del Comune di Spoleto prof. Fabrizio Cardarelli;         
Considerato che in data 10 dicembre 2017 il prof. Fabrizio Cardarelli è venuto improvvisamente a 
mancare; 
Ritenuto necessario procedere alla nomina di un nuovo Vicepresidente; 
Udita la proposta del Presidente di confermare il Sindaco f.f. di Spoleto quale Vicepresidente 
dell’Assemblea dei Sindaci dell’AURI prof.ssa Maria Elena Bececco;                                                            
Con voti 55 espressi per alzata di mano e n. 1 astenuto del Comune di Spoleto, rispetto a 56 presenti 
su un totale di n° 92 Comuni, rappresentanti n° 786.368 abitanti rispetto al totale di n° 891.181 
DELIBERA                                                                                                                                                  
1. Di confermare il Sindaco f.f. di Spoleto quale Vicepresidente dell’Assemblea dei Sindaci dell’AURI; 
2. Di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 134 c. 4 del TUEL e di 
disporre la pubblicazione sul sito internet dell’AURI. 
 
P.to 3 O.d.G.)                                                                                                                                          
Con voti 53 espressi per alzata di mano e n. 2 astenuti dei Comuni di Collazzone e Fratta Todina, 
rispetto a 55 presenti su un totale di n° 92 Comuni, rappresentanti n°780.689 abitanti rispetto al totale di 
n°891.181 
DELIBERA 
1) Di approvare il PEF Servizio rifiuti sub ambito n. 3 - 2018 e raffronto 2017 e specificamente gli 
allegati Piani Finanziari relativi alla previsione anno 2018 del servizio gestione integrata rifiuti urbani ed 
assimilati dei Comuni di Foligno, Spello e Trevi del Sub-Ambito n° 3 redatti dal soggetto gestore del 
servizio rifiuti VUS Spa trasmessi all’AURI con nota prot. 8618 del 28.12.2017 in conformità a quanto 

 
 
 
 
 
 

N. 13 del 29.12.2017 
(P.to 1 O.d.G.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 14 del 29.12.2017 
(P.to 2 O.d.G.) 

 
 
 
 
 
 
 

N. 17 del 29.12.2017 
(P.to 3 O.d.G.) 
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N. Assemblea ordinaria / 
Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

previsto dall’art. 1 comma 683 della legge di stabilità 2014;                                                                           
2) Di dare atto che i citati PEF saranno da sottoporre ad aggiornamento in base alle eventuali variazioni 
che i Comuni di intesa con il gestore del servizio intenderanno attivare nel corso dell’anno 2018; 
3) Di dare altresì atto che i PEF sopracitati dovranno essere quale riferimento vincolante della proposta 
tariffaria dei Comuni di cui sopra con apposita Deliberazione Consiliare per l’anno 2018; 
4) Di trasmettere il presente atto ai Comuni di Foligno, Spello e Trevi nonché al soggetto gestore VUS 
Spa per gli adempimenti di competenza nonché di pubblicarlo all’Albo pretorio dell’AURI; 
5) Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134 comma 4 del 
TUEL n. 267/2000. 
 
P.to 4 O.d.G.) 
Non trattato 
 
P.to 5 O.d.G.)                                                                                                                                          
Con voti 53 espressi per alzata di mano rispetto a 53 presenti su un totale di n° 92 Comuni, 
rappresentanti n° 685.316 abitanti rispetto al totale di n° 891.181                                                                 
DELIBERA                                                                                                                                                  
1. Di prendere atto di quanto in premessa riportato;  
2. Di definire una rimodulazione dei flussi dei rifiuti per il 2018 nelle more della approvazione del nuovo 
Piano di ambito dei rifiuti dell’Auri, con le modalità di seguito indicate:  
� immediato avvio di un percorso di coordinamento tra gli impianti di Ponte Rio (Perugia), di 
Pietramelina (Perugia), di Casone (Foligno) e Belladanza (Città di Castello) per il trattamento della 
FORSU e della FOU e per lo smaltimento dei sovalli;  
� garantire in via prioritaria l’utilizzo degli impianti regionali come sopra indicati e solo in via residuale, 
in relazione alle necessità oggettive, ricorrere all’impiantistica extra regionale;  
� utilizzo di impianti extra regione con le seguenti modalità:  
o Impianti extra regione per conferimenti in D8: la regione Umbria ha garantito tramite accordo ex art. 
182 D. Lgs. 152/2006 con la regione Marche sottoscritto in data 19/12/2017 la possibilità di utilizzare tali 
impianti;  
o Impianti extra regione per conferimenti in R8: tali impianti extra regione potranno essere utilizzati in 
ragione delle necessità che si determineranno;  
� utilizzo da parte dei comuni di Giano dell’Umbria e di Gualdo Cattaneo, formalmente appartenenti al 
Sub Ambito n. 3, degli impianti afferenti il predetto Sub Ambito di appartenenza;  
3. di stabilire che tale rimodulazione potrà essere modificata con successivo atto di programmazione 
dell’AURI, anche con riferimento al riconoscimento dei costi di gestione, in relazione alle necessità 
contingenti, e che comunque il definitivo assetto inerente la gestione dei flussi dei rifiuti regionali sarà 
definito nel Piano di Ambito regionale in corso di redazione. 
 
 
P.to 6 O.d.G.)                                                                                                                                          
Con voti 53 espressi per alzata di mano rispetto a 53 presenti su un totale di n° 92 Comuni, 
rappresentanti n° 685.316 abitanti rispetto al totale di n°891.181  
DELIBERA  
1) Di approvare la Carta dei servizi per i Sub Ambiti 1 e 2, che si allega alla presente quale parte 
integrante e sostanziale, aggiornata ai sensi della delibera AEEGSI n. 655/2015/R/idr;  
2) Di approvare, alla luce delle nuove disposizioni introdotte dalla suddetta Carta dei servizi, le 
modifiche del Regolamento di gestione secondo lo schema allegato (all. sub. ”b”);  
3) Di notificare alla Umbra Acque S.p.A. il presente provvedimento e di pubblicarlo sul sito istituzionale 
dell'AURI;  
4) Di demandare alla Umbra Acque S.p.A., gestore del servizio, i conseguenti adempimenti previsti 
dalla citata deliberazione.  
 
 
P.to 7 O.d.G.) Varie ed eventuali: Aggiornamento tariffe impianti servizio gestione integrata rifiuti 
sub-ambito n. 4 anno 2018 
Con voti 53 espressi per alzata di mano e n. 2 astenuti dei Comuni di Collazzone e Fratta Todina, 
rispetto a 55 presenti su un totale di n° 92 Comuni, rappresentanti n°780.689 abitanti rispetto al totale di 
n° 891.181  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 18 del 29.12.2017 
(P.to 5 O.d.G.) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 19 del 29.12.2017 
(P.to 6 O.d.G.) 
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N. Assemblea ordinaria / 
Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

DELIBERA  
1) Di approvare la revisione delle tariffe 2018 relative al servizio di trattamento e smaltimento dei rifiuti 
urbani ed assimilati così come riportate nell’allegato 2 al presente documento, aggiornate in base alle 
previsioni del Tasso di inflazione programmata (TIP) per l’anno 2018 pari allo 1,7% ai sensi dell’art. 
2.1degli allegati finanziari ai sottoelencati contratti di servizio:  
- Contratto di servizio GreenASM Compostaggio  

- Contratto di servizio SAO Selezione e stabilizzazione  

- Contratto di servizio SAO Compostaggio  

- Contratto di servizio SAO Discarica  

- Contratto di servizio ASM Selezione  
Contratto di servizio RMT trattamento recupero rifiuti da spazz. stradale  
2) Di trasmettere copia del presente atto ai titolari degli impianti per le attività di competenza e ai 
Comuni AURI Sub-ambito n° 4.  
 
P.to 7 O.d.G.) Varie ed eventuali: Approvazione Piani economico finanziari gestione integrata 
rifiuti urbani ed assimilati Sub-Ambito n. 4 anno 2018 
Con voti 53 espressi per alzata di mano e n. 2 astenuti dei Comuni di Collazzone e Fratta Todina, 
rispetto a 55 presenti su un totale di n° 92 Comuni, rappresentanti n°780.689 abitanti rispetto al totale di 
n° 891.181  
DELIBERA  
1) Di approvare il PEF servizio rifiuti sub ambito n. 4 - 2018 e raffronto 2017 e specificamente gli allegati 
Piani Finanziari relativi alla previsione anno 2018 del servizio gestione integrata rifiuti urbani ed 
assimilati dei Comuni Sub-Ambito n° 4 redatti dal soggetto gestore del servizio rifiuti Soc. ASM Terni 
Spa in qualità di impresa mandataria trasmessi all’AURI con nota Prot. 16245 del 11.12.2017 in 
conformità a quanto previsto dall’art. 1 comma 683 della legge di stabilità 2014 e limitatamente alla 
colonna “Costi ribassati con IVA/Costo con ribasso di gara -0,81% + iva 10%”, nei comuni che hanno 
sottoscritto prestazioni accessorie la colonna corrispondente è la colonna denominata “ Totale Piano 
finanziario con integrazioni 2018”;  
2) Di non riconoscere alcuna somma aggiuntiva al RTI relativamente alle richieste economiche 
avanzate come previsto nei citati piani finanziari alle voci maggiori utenze, oneri finanziari, spese legali, 
riduzione orario apertura CCR, premialità 2016 e 2017 e pannolini/pannoloni sottoponendo a verifica 
anche i costi relativi alla voce riscossione in relazione all’effettivo servizio reso dal gestore, salvo 
eventualmente riconoscere quelle relative alle nuove utenze ed alle premialità che terminato un 
opportuno e doveroso confronto con RTI verranno riconosciute a conguaglio nel consuntivo anno 2018.  
3) Di dare atto che i citati PEF saranno da sottoporre ad aggiornamento in base alle eventuali variazioni 
che i comuni di intesa con il gestore del servizio intenderanno attivare e registrare nel piano annuale 
delle attività di cui all’art. 7 del vigente Disciplinare tecnico;  
4) Di dare altresì atto che gli stessi PEF dovranno essere comunque integrati dai Comuni con le 
informazioni di propria pertinenza e non a conoscenza dell’AURI ( a titolo esemplificativo e non 
esaustivo: Costi spazzamento in economia svolto dal Comune, accantonamenti per morosità, ecc.);  
5) Di stralciare a maggiore chiarezza, dal PEF di ciascun Comune allegato alla presente Deliberazione, 
le voci di costo di cui sopra oggetto di confronto con il Gestore;  
6) Di dare altresì atto che i PEF sopracitati dovranno essere quale riferimento vincolante della proposta 
tariffaria dei Comuni di cui sopra con apposita Deliberazione Consiliare per l’anno 2018;  
7) Di stabilire che la tariffazione puntuale con metodo corrispettivo anche in ordine alla sottoscrizione da 
parte dei Comuni del bando di cui al 2° Programma regionale per la promozione del passaggio al 
sistema di tariffazione puntuale prenderà avvio nell’anno 2019;  
8) Di trasmettere il presente atto ai Comuni del sub ambito n. 4 nonché al soggetto gestore per gli 
adempimenti di competenza nonché di pubblicarlo all’Albo pretorio dell’AURI;  
9) Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134 comma 4 del 
TUEL n. 267/2000.  
 
P.to 7 O.d.G.) Varie ed eventuali: Adeguamento costi servizio rifiuti sub-Ambito n. 2 anno 2017 
Con voti 49 espressi per alzata di mano e n. 4 contrari (Assisi, Giano dell’Umbria, Fratta Todina e 
Massa Martana), rispetto a 53 presenti su un totale di n° 92 Comuni, rappresentanti n° 685.316 abitanti 
rispetto al totale di n° 891.181 
DELIBERA 

N. 15 del 29.12.2017 
(P.to 7 O.d.G.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 16 del 29.12.2017 
(P.to 7 O.d.G.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

N. 20 del 29.12.2017 
(P.to 7 O.d.G.) 
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REPORT 2° SEMESTRE 2017 
 

N. Assemblea ordinaria / 
Straordinaria dei 

Sindaci 

Lettera convocazione 
assemblea 

Data convocazione 
assemblea 

O.d.G. Decisioni assunte e deliberate dall’Assemblea dei Sindaci Deliberazione 

1. di approvare il documento istruttorio e delle conclusioni ivi contenute stabilendo che la tariffa CTS 
2017 è quella di seguito riportata: 
CTS periodo gennaio – febbraio 2017 €/t. 120,78;  
CTS periodo marzo – dicembre 2017 €/t. 125,69;  
2. di approvare il documento istruttorio e le conclusioni ivi contenute stabilendo che la tariffa CTR 2017 
rimane quella stabilita in sede di definizione dei costi unitari come da comunicazione ATI 2 prot. 4153 
del 1/12/2017 ai comuni del Sub Ambito 2, pari ad €. 89,93;  
3. di dare mandato all’Ufficio di Direzione, ai sensi di quanto stabilito al punto n. 3 della Delibera di 
Assemblea dell’AURI n. 8 del 28/6/2017, di approfondire la tematica ivi indicata valutando la possibilità 
di applicare i criteri utilizzati per i comuni che hanno un contratto di servizio con Gest Srl ai comuni che 
conferiscono presso l’impianto di Ponte Rio – Perugia con modalità diverse dal rapporto di concessione 
derivante dalla gara di ambito dell’ex ATI 2;  
4. di dare mandato al Presidente AURI di convocare, ai sensi dell’art. 11 comma 8 dello statuto 
dell’AURI, l’assemblea del Sub Ambito 2 al fine di procedere alla valutazione della tematica oggetto 
della presente deliberazione prima di procedere alla deliberazione di cui all’ l’art. 7 comma 3 lett. g) 
della L.R. 11/2013.  
 
 
 

  

 
 
 

 

 

 

 

 


